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研究の概要 

日本の CFO（最高財務責任者）による企業価値向上への貢献 

 

日本企業は「資本コストを意識した経

営」、 「株価を意識した経営」に徐々にシフト

している。企業が株価を引き上げるために

は企業価値の向上が欠かせないが、企業価

値向上を財務面からサポートする参謀役と

して「CFO （Chief Financial Officer、最高

財務責任者）」の役割が重要である。米国で

はエンロン事件や M&A の活発化で CFO が既

に重要な役割を担っているが、日本企業の

CFO はどのような状況にあるか。日本企業の

CFO は企業価値向上に十分に貢献している

といえるだろうか。 

本研究はこのような問題意識に基づき、

東京証券取引所プライム市場に上場してい

る企業 1658 社すべて （2023 年 10 月末時点）

について、CFO 設置の有無、CFO の肩書、CFO

の在籍期間、CFO 経験者数等を抽出し、企業

価値（ここでは「PBR （株価純資産倍率）」を

企業価値の代理変数とした）との相関を分

析した。CFO 設置企業はプライム市場上場企

業の 3 分の１程度に過ぎないが、CFO 設置企

業は CFO 未設置企業よりも平均 PBR は１倍

ポイント高く、CFO が確かに企業価値向上に

貢献していることが確認できる。 

 

 
企業が本格的に企業価値経営に舵を切っていくうえで、CFO の役割が欠かせない。しかし、日本企業では CFO の

認知度が低く、人材プールも十分とは言えない。この研究は企業の企業価値経営の転換を図るための組織的課題

を明らかにし、CFO 研究に興味を示す外部研究機関や証券系研究機関との共同研究が期待できる。 

 

 【研究報告】・CFO（最高財務責任者）は企業価値向上に貢献しているか」 

【単著】「実践！コーポレートファイナンス―強い CFO と財務部が企業価値を高める」 

(ISBN：978-4-502-39841-4) 

・2024 年 10 月 23 日日本経済新聞「CFO の時代／社長の参謀、現場奔走」（本研究内容の一部引用） 

 

 

＜CFO の役割に関する分類＞ 

→増資・自社株買い 
→IR 活動、最適資本構成等 

→稼ぐ力の強化を 
サポート 

→内部統制のみに特化 

→企業価値向上にも
貢献 

https://researchers.thu.ac.jp/thu/detail.html?systemId=f887c93564dd986e520e17560c007669&lang=ja

